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Ne bazam pe o echipa sudata dar care,
odata cu compania, a inaintatin varsta

Interviu cu Razvan Diaconescu, Director General, IMPULS-Leasing Romania

La finalul acestui an, se vor implini doua decenii de la semnarea documentelor de infiintare a IMPULS-Leasing
Romania, pentru care primul contract de finantare avea sd fie parafat cateva luni mai tarziu. Parte a retelei
internationale a grupului de leasing IMPULS, compania din Romania este apreciata de acesta, pe baza
rezultatelor de business, drept cea mai performantd, comparativ cu subsidiarele din Germania, Cehia, Croatia
si Polonia. De la inceputuri si pana astazi, compania din Romania este specializata in leasing financiar auto

si are un portofoliu 100% cu acest profil. Este unul dintre jucatorii majori din piata locala de leasing financiar,
companie independenta care nu are in spate o banca in Romania si care a participat la formarea si maturizarea
pietei in care activeazd. S-a dezvoltat organic, pas cu pas, a reinvestit adesea profitul obtinut si s-a bazat pe un
colectiv tanar si foarte tandr acum 20 de ani, astazi trecut de a doua tinerete. Mai mult, IMPULS Romania a fost
condusa in toti acesti ani de acelasi director general, Razvan Diaconescu, care in discutia purtata recent ne-a
conturat trasaturile companiei in fruntea careia se afla, ratiunea de business a acesteia si strategia de a ramane

competitiv inclusiv in vremuri de criza.

Domnule Diaconescu, in conditiile

unei piete auto locale cu o crestere a
autovehiculelor inmatriculate de doar
1,6% in 2025 comparativ cu anul anterior,
ati putut sa va atingeti cele doua
principale obiective de business pentru
anul trecut - o valoare a contractelor

noi cam la acelasi nivel cu cel din 2024

si obtinerea de profit?

Din punct de vedere al volumelor realizate in
2025 ne-am atins obiectivul de finantdri — o cifrd
comparabild cu aceea din 2024, dar cu mult mai
multd muncd, efort si presiune venitd din mediul
economic. Piatra de Incercare pentru 2025 a fost
coordonarea cu clientul, mai exact, ca la
momentul deciziei de cumpérare sd fim acolo. La
baza rezultatelor au stat in primul rand relatiile
construite n toti acesti ani cu dealerii-parteneri,
conditiile de finantare din piata fiind cam aceleasi
la principalii jucdtori.

Un obiectivimportant pentru anul trecut a
fost acela al intaririi relatiilor de parteneriat
cu dealeri auto din piata si crearea altora
noi. Pe scurt, cum anume s-au derulat in
ultimul an parteneriatele IMPLUS si ce aveti
in lucru pentru 2026?

in 2025, mércile auto din China au ajuns la
circa 20% din piata europeand pentru contractele
noi de finantare, deci si noi a trebuit s fim in pas
cu acest trend. Apoi, pentru mai toate brandurile
chinezesti prezente pe piata auto internationald
vor fi deschise fabrici in Europa (in tari precum

Spania, Ungaria $.a.), astfel de magini devenind
de fapt europene. Privind in perspectivd, nu
putem ignora aceastd realitate. De aici am plecat
atunci cand am Incheiat, la mijlocul anului trecut,
parteneriatul cu Chery, producétor auto din China
si reprezentant al grupului Auto Italia. Acestuia i
se aldturd colabordrile noastre pentru noile
branduri chinezesti Leapmotors, Geely si
LYNK&CO. Baza o reprezintd insd parteneriatele
traditionale cu reprezentantii brandurilor de
autoturisme KIA, MG, Isuzu, KGM, Fiat, Jeep,
Alfa Romeo, Maserati si Suzuki — pentru
autoturisme, cu Krone (CTE Trailers) pentru
semiremorci, cu DAF (TH Trucks) pentru
camioane i cu Genko ‘93 pentru echipamente de
constructii. Dupd estimdrile noastre, IMPLUS se
afla in top 3 parteneriate din Romania cu
importatori de magini §i echipamente de
constructii, pozitie pe care dorim sd o mentinem
n continuare.

APIA alansat in ianuarie a.c. o petitie
pentru modificarea impozitului auto 2026,
demers pentru o taxare echitabila, bazata
pe criterii tehnice si bunele practici
europene in domeniu. Care este punctul
dumneavoastra de vedere legat de acest
subiect actual?
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O astfel de mésura afecteazd piata auto bazatd
pe clienti persoane fizice, segment cu o pondere
importantd in total vanzdri auto. Piata de leasing
pe segmentul auto nu este direct vizata, ca decizii
de cumpdrare, persoanele fizice detindnd doar
céteva procente din finantérile de acest fel. Apoi,
daca ne uitam la cererea actuala, cele mai vandute
sunt maginile hibride mici, pentru care cota de
impozitare nu a crescut semnificativ. Foarte
afectate sunt intr-adevér maginile cu motoare de
mare capacitate. Dar, din practica curentd, se
poate constata cd taxarea nu este un factor de
decizie decét pentru cei cu magini puternice, iar
acestia au bani sa pldteascd i un impozit marit.

Sunteti director general de la infiintarea
companiei, iar anterior ati lucrat tot in
sectorul financiar. in astfel de vremuri de
reala incercare pentru business, ce reguli
credeti ca ar trebui respectate in afaceri
spre a rezista unei crize?

La IMPULS, am semnat primul contract in
aprilie 2007, dupd ce am primit toate avizele
necesare, inclusiv de la BNR, cu mentiunea cd
actele de infiintare a companiei au fost parafate in
decembrie 2006. Vorbim practic de un istoric de
companie de 20 de ani. La doi ani de demararea
activitatii, IMPULS Romaénia se afla deja in seria
primelor companii de profil din piatd, dupd care a
urcat in clasamentul respectiv iar astdzi este
cunoscut ca un jucitor major in industria de
leasing financiar din Romania. In tot acest réstimp,
am vazut cum, dupd perioade de crestere, poate
veni i o scddere de business. Dar, dupd atatia ani
de practicd, avem mult mai multd experientd si
gestiondm mai bine o situatie de criza. in ce ne
priveste, cum spuneam, solutia a fost ca, in 2025,
sd muncim mai mult, s alocdm timp si energie
suplimentare spre a atinge rezultatele din 2024. Si
acest lucru este general valabil. Cu ceea ce ne
confruntdm acum pe piatd este in primul rnd o
lipsd de incredere. Piata locald de leasing este
astdzi mult mai curatd din punct de vedere al
contractelor neperformante decat in timpul crizei
din 2008-2009 care, dupd cum se stie, a lovit
inclusiv societdti mari de leasing, pe unele dintre
acestea destabilizandu-le chiar. Astazi, in marea
lor majoritate firmele, potentiali clienti ai nostri,
aratd mult mai bine din punct de vedere financiar
fata de situatia existentd cu doud decenii n urma
ceea ce le permite inclusiv sd cumpere active.

IMPULS are de ani de zile acoperire
nationala prin centrele sale zonale.

Ce contributie au acestea la finantarile
companiei si cum se pozitioneaza unitatile
teritoriale in total vanzari anuale?

Pe langd Bucuresti, avem noud centre
regionale, care acoperd cele mai importante zone
ale tdrii sub raportul cererii pentru leasing
financiar. Bucurestiul rdiméne pentru noi aria cu
cea mai bund performantd in materie de finangari
in leasing, urmatd de zona Transilvaniei,
gestionatd de filiala de la Cluj, al doilea oras ca
mérime dupa Capitald. Harta filialelor IMPULS
mai cuprinde reprezentante la Iagi, Timigoara,
Sibiu, Constanta, Bragov, Galati, Craiova si
Ploiesti. in functie de specificul economic al
zonet, filiala IMPULS poate avea o specializare a
finantarilor. De exemplu, agentia de la Sibiu este
specializatd in leasing financiar pentru camioane,
in conditiile 1n care sunt putini dealeri auto locali
pentru autoturisme in zond. Si exemplele pot
continua. Ca o trasatura comuna, toate filialele
noastre au circa 15 ani de activitate, ceea ce
inseamnd experientd profesionald si o cunoastere
aprofundatd a domeniilor deservite. Acestea au
rolul de a mentine clientii, de a-i servi pe cei care
nu sunt incd familiarizati pe partea de digitalizare,
de a avea o reprezentare de marketing 1n teritoriu,
ceea ce conteazd mult pentru total business.

Dar, viitorul gi in materie de finantéri in
leasing 1l va reprezenta digitalizarea, ceea ce ar
putea conduce peste nigte ani chiar la disparitia
unitdtilor fizice din teritoriu. Deja, inclusiv dacd
esti acasd 1ti poti comanda masina si gestiona
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contractul de finantare pentru aceasta. Nu trebuie
sd faci un drum decat dacd vrei sa vezi si sd
incerci magina. Cam 80% din hartiile pe care le
coresponddm sunt operate in prezent online. La
ora actuala, 8 din 10 contracte sunt semnate la
noi electronic. Foarte important, pentru siguranta
tranzactiei, existd acum inclusiv posibilitatea de
identificare vizuald a clientului.

Pe o piata de leasing aproape matura si tot
mai concurentiald, cu provocari economice
si politice interne si externe majore, cum
vedeti anul 2026, ca business, pentru
compania pe care o conduceti?

in 2026, continuidm actualizarea procesului
de digitalizare n relatia nostrd cu dealerii §i cu
clientii, care trebuie sd economiseasca timp si
energie in gestionarea contractului de leasing si
pentru diverse necesitdti post-vanzare. Analizam
o serie de oportunitdti ale aplicarii IA Tn sectorul
nostru de finantare.

Ne bazdm pe o echipd sudatd dar care a
mai fnaintat in vérstd $i care cu greu poate fi
intdritd céci, din pacate, tinerii aflai la inceput de
drum profesional nu se mai simt atragi de acest
tip de activitate fiind animati aproape exclusiv
de ratiuni financiare. Sperdm ca acalmia ce a
dominat vanzdrile auto interne din primele luni
ale anului In curs si nu se generalizeze pentru
2026, ceea ce ar insemna o scddere a pietei
auto dupd patru ani de crestere consecutiva,
situatie care ar pune presiune pe un finantator
dedicat exclusiv acestui domeniu cum este
IMPULS-Leasing.

Supliment al revistei PIATA FINANCIARA
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